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اعات ة ج ا ق غ وال   ال

رة  س ات ال ا على اله ارس تأث ة ت اس ات غ ال ع م ال غ هي (ن اعات ال ج

ة). اد ة واق ا ة واج اس اف س ق أه ولة ل   في ال

عه  اعي،  ك ال ل اً م ال اً مع ه ن اس ي اعة م ال غ هي ( ج اعات ال ج

ة،  ان ام س ة  ة له عل سائل ال ال ها  ن ع افع ه ي ة ب ة م ل ك وم ف م ه

ه  ال عى م ارات ت ي ت ق ولة ل ة في ال ل ات ال غ على ه ن لل ع افهو  أو أه

ة   .)ال

ة  اس ن س افها فق ت ، أما أه ج لها ت ة ، ولا ي اعات غ عل غ هي ج اعات ال ج

ة. اد ة أو اق ا   أو اج

غ اعات ال اع ج   أن

ة: - 1 اس غ ال اعات ال اخلي  - ج ة على ال ال اس اف س ق أه عى ل ت

ارجي.   وال

ة: - 2 اد اعات ضغ اق اد  - ج ال وات ات الع عى قا ار فهي ت اعة وال رجال ال

ة. ة مع ا اف اج ق أه   ل

ة: - 3 ا اعات ضغ اج ة. - ج ات ال   ال

اعات ق  أما غ  ج افها فهي:ال ل إلى أه ص   - لل

ة. - 1 اش مة م ة أو ال ف ة ال ل جال ال ال ب   الات

ان.- 2 ل اء ال أث على أع   ال

أ العام وا - 3 ة ال ها.تع ه إلى جان ال   س

  

  



امل هي: ه الع غ وم ه اعات ال ث في ج ي ت امل ال ي م الع ال الع   - وه

ة بها. - 1 ل اف ال دها أ م اع ة وج و   م م

ائها. - 2 ان أع اعة وت   م ت ال

ة. - 3   ح الع

لها. - 4 ي ت الح ال ه لل اس لها وتأي ل ال   م ق

ل.م إم - 5 ادر ت ة م اد اعة ال ات ال   ان

6 - . ، رأ ة، دي قة، مه اعة  ه ال م عل   الأساس ال تق

ة. - 7 اس وائ ال اعة على ال ن لل أث ال    ال

اً. - 8 اً أو عف اعة م ا ال ها ن ن ع ي  رجة ال   ال

ل  لفة لها دور مه في ت امل  م ال ع لا ع ذل ه ها ف ارس ف ي ت ة ال ال

اد داخل  اعي والاق ر الاج امل هي م ال ه الع ها وم ه ا عات ن ال

غ  اعات ال د ج ن ع الح داخله ، وعادة ما ل وتق ال د م ت ع، وال  ال

اً، أما في اد عات الأك ازدهاراً اق ها اك في ال اص ال إل ان اقل  والأش ل ال

ات مقارنة مع  ا ق ا في ال ة واك تأث غ أك رس ن ال ا  ر  ة اقل لل ان وذات إم

مة. ل إلى ال ص ة ال ود ي مع م ن غ رس ة ح  ام ة وال اد ول الاس   ال

  

غ اعات ال اف ج   أه

ال ال وا ة في م اس ائف غ س ة و ع غ  اعات ال م ج ها، تق ة وغ ما ل وع

ارات  ة م ق اب ائج ا ل على ن فها ه ال ن ه اسي  ع ال ا ال ف ي  ن لها ه

ي  ة ال اس ائج ال ل على ال اسة لل غ على صانعي ال اسة العامة، م خلال ال ال



ة ات اعات إس ه ال ع ه اف ت ه الأه ق ه اعة، وع ت الح ال ق م ة  ت أو خ

ة وداخلها. اس ة ال لف ب الأن ات ت ات ه الاس ل وه   ع

ع  قة لا  اد  عات الأف الح م ل م ع وت لفة  اعات مهام م ه ال د ه ت

ان م جهة،  ضع الق ورة ل مات ال عل ال اسة  ود صانعي ال ام بها، ف د واح ال ف

عة ح اء ال عة وت أع اد ال ا  أف ، م ها م جهة أخ ي ي ا ال ا ل الق

اد  ح أف ش عات ب م ال ع إذ تق ا  اسة  ل ال ه على دخ اع ة ق ت اس ة س ه خ وم

اص العامة. اه لل ا   داع لق

غ اعات ال اص ج   ع

اص وهي: غ م ثلاثة ع اعات ال ن ج   -ت

غي لها  - :ع ال - 1 ة ي اغ اعة ال د ال ي  وج اع  أنل اف على ق ت

ث  اته و قل قائ ب ان م ونها، فهي  أثخاصة ل ش فات  و ادب  إلىال  الأف

اعة ة .ال اد ول علاقات ش ة ب الأف ة ال ل ة على ال ه العلاقات قائ   ، ه

الح: - 2 فاع ع ال فاع  - ال ها وال ال عى ل م اعة ت ل ج ة هي  ل اعة ال ج

ة  اعة ضاغ ة إلى ج ل اعة ال ل ج ة وت ة أو مع الح ماد ه ال ان ه اء  ها، س ع

ة  اس ة س ل اعة م م  –أو ج افع ت ق م ة ل ل أث في ال ها ال اول ة ع م اد اق

ها . ال   م

ا - 3 :م غ ن ال  - رسة ال غ و اعة ال ة ع ج ل اعة ال ا الع  ج ه

غ على  اعة أن ت اول ال ما ت ة العامة فع ل ارات  ال أث في ق ا على أساس ال ه ب

اعة  ة إلى ج ل اعة ال ل ج ها ت ال ق م ارات ت اذ ق أث على ات مي لل هاز ال ال

  ضغ

  

 


